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З В І Т

директора закладу

Тамари ГРИЦАК
перед колективом та громадськістю
за 2024-2025 н.р.
 Головні завдання звіту: 

· забезпечення інформаційної відкритості та прозорості роботи закладу;

· задоволення інформаційної потреби різних груп користувачів:                                                           батьків, педагогів, внутрішньо переміщених осіб, органів влади, засоби масової інформації тощо;
· створення інформаційного забезпечення ринку освітніх послуг  для слабозорих                                                 та незрячих дошкільнят;

· здійснення громадської експертизи управлінських рішень, перспективи   розвитку закладу;

· залучення ресурсу «довіри і підтримки» до закладу.
         Керуючись   Конституцією України,  Законами  України  « Про освіту»                                   ( з останніми змінами  № 4353 – ІХ від 15.04.2025 р.) , «Про дошкільну освіту»                                      ( із змінами, внесеними згідно із Законом № 4059-IX від 19.11.2024 ),                                                                     положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх                               та професійно-технічних  навчальних закладів перед педагогічним колективом                                та громадськістю затвердженого  наказом МОН України, положенням про заклад дошкільної освіти, Указами Президента України, рішеннями Кабінету Міністрів України, наказами, іншими  нормативно-правовими актами центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування і  нормативно-розпорядчими документами Управління освіти, наказами розпорядженнями голови Рівненської міської ради й начальника Управління освіти,  правилами і нормами                                                                                                                                                              з охорони праці та безпеки життєдіяльності , цивільного захисту, пожежної безпеки, професійним стандартом «Керівник  ( директор) закладу дошкільної освіти»,  Конвенцією про права дитини,  Статутом та локальними правовими актами закладу за звітний період (з 01.06.2024 по 01.06.2025)   реалізовувала державну політику                              у сфері освіти,  виконувала управлінську, організаційну  та іншу дієву роботу, вирішувала різнопланові завдання, головні з яких :  
1. Забезпечення планування й управління закладом  на підґрунті  вивчення                                                                                                 і подальшого SWOT аналізу  стану  функціонування і розвитку освіти корекційного спрямування у закладі. 

2. Створення умов для  громадського самоврядуванняу закладі .
3. Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти згідно  з Методичними рекомендаціями  з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах дошкільної освіти  затверджених наказом  Міністерства освіти                   і науки України  від 04.03.2025 № 407.
4. Удосконалення  корекційного, безпечного, розвиткового, мотивуючого                                                   до навчання освітнього простору  закладу відповідно до вимог сьогодення.
5. Зміцнення  та модернізація матеріально-технічної, навчально – методичної  бази  закладу. 

6. Забезпечення  професійного зростання педагогічних працівників закладу, планування траєкторії їх професійного розвитку.
7. Дотримання академічної доброчесності усіма учасниками освітнього процесу.
       Враховуючи вище зазначені завдання значну роботу проведено   з  питань формування  внутрішньої  системи  забезпечення якості освіти ( далі – ВСЗЯО). Опрацьовано  та впроваджено в практику роботи закладу                                                                                                                     Методичні рекомендації  з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах дошкільної освіти  затверджених наказом  Міністерства                                       і освіти науки  України   від 04.03.2025 № 407.                                                                                  У звітному періоді проведено комплексне самооцінювання  діяльності закладу                                                 за напрямом: «Освітнє середовище закладу дошкільної освіти».   
Для процедури  моніторингу діяльності закладу за напрямом :                                                « Освітнє середовище закладу дошкільної освіти»  добиралися  доцільні методи та джерела отримання інформації. Дієвими з них були :
· спостереження;

· опитування учасників освітнього процесу оф лайн та  з використанням  Google форми;

· відкритий діалог з батьками вихованців та  працівниками закладу.
 Варто зазначити , що протягом  звітного періоду  реалізовано  комплекс заходів, спрямованих на удосконалення  середовища, де  слабозорі і незрячі  дошкільнята   відчувають  себе вільними та незалежними, мають  вільний доступ до  предметів та обладнання, які необхідні для таких малюків .   Результатом роботи                                         за напрямом « Освітнє середовище закладу дошкільної освіти» стало те,                              що  розвивальне середовище  закладу   є доцільно наповненим, безпечним ,  сприятливим  та стимулюючим. 
Одним  із провідних напрямків  моєї роботи  були   заходи щодо зміцнення                                       та модернізації матеріально-технічної, навчально – методичної  бази . 
  Завершено ( серпень, 2024)  проєкт   з термомодернізації будівлі  закладу, який був реалізований  за фінансової підтримки Європейського Союзу  за  участі міжнародної фінансової організації НЕФКО, що поліпшило  енергозахист  та естетичність закладу.                      За моїм сприянням  у закладі встановлено    для роботи  зі слабозорими  дітьми, дітьми з мовленнєвими порушеннями  та дітьми, що мають полісенсорні порушення інтерактивну   підлогу, міні скаледроми   у спортивному залі, придбано    дитячи  велотренажери – 3шт., дитячи  велодоріжки - 3 шт., балансир –  4 шт.   
 Продовжили роботу над доповненням інформаційної безбар’єрності відповідно до  потреб слабозорих та незрячих людей  , а саме –

обладнали  табличками ( вказівниками )  з  рельєфно-тактильним шрифтом                                    та шрифтом Брайля:

- вхідні надвірні  перила  на центральному вході;

- у групі № 4 , де виховується незряча дитина  – вхід, шафки, лавки, столи, стільчики, вішачки для рушничків, ліжка, полички для іграшок  .  

   Продовжена   робота  над благоустроєм та озелененням території :

обрізано зелені насадження, доповнено куточок лісу рослинами.
Територія закладу є поліфункціональною , в міру насиченою зеленими насадженнями , де враховано  доцільність,  естетичність, грамотне  розміщення рослин та алергенність на дитячий організм. 
На ігрових майданчиках груп виготовлено  та встановлено   футбольні ворота –                                                   3 шт., частково демонтовано обладнання виготовлене з шин  відповідно                                         до рекомендацій спеціалістів Держпродспоживслужби . 

Варто зазначити, що протягом звітного періоду мотивувала   педагогічних працівників   до підвищення якості освітньої діяльності, створювала  умови  для підвищення кваліфікації, впровадження педагогічними працівниками інновацій в освітній процес.  Педагоги гнучко та варіативно застосовували  форми  та методи організації освітнього процесу корекційного спрямування та активно використовують     в своїй роботі оргтехніку, а саме: інтерактивну дошку, інтерактивну підлогу, проектори, біндер, ламінатор , про що свідчать результати анкетування педагогів ( 90% - так, 10%- переважно так ). Створювала  умови  для підвищення кваліфікації  педагогів закладу,  спонукала до продовження використання:
· інноваційних методик корекційного спрямування провідних науковців світу  Вільяма Бейтса, Григоряна Демирчогляна, Луї Брайля, Вероніки Шерн Борн;
· методичних  посібників  власного наробку педагогів закладу, а саме:
· «Ліпи, тренуйся, фантазуй» (посібник розміщено на сайті МОН  України . Переможці , Всеукраїнського фестивалю кращих практик  «Сучасне дошкілля під крилами захисту» -   диплом ІІІ ступеня - вересень 2023  ) – я була ініціатором створення і рецензентом  вищевказаного  посібника;                                        

· «Розвиток тактильного і зорового сприймання у зороводепривованих дошкільників»  ( зайняв ІІ місце в обласному конкурсі – ярмарку « Спеціальна освіта» ) - я була ініціатором створення і рецензентом  вищевказаного  посібника;                                        
· «Розвивальні прогулянки  для дітей з порушенням зору »;
·  рельєфно - крапкові посібники за тематичними циклами ( ініціатор – вихователь-методист закладу);
· комп’ютерних програм для операційних систем Windows                                                                           ( перетворення тексту в голос Ukr Vox, які  розраховані   на  незрячих                                   і слабозорих  дошкільнят );
· комп’ютерних програм офтальмологічного спрямування з використанням інтерактивної  дошки  та   підлоги.  
Значна робота проведена на засадах педагогіки партнерства:                                               організувала і створила  спільно з батьками вихованців та педагогами  проєкт: 
· «Читати – це крукто. Книжкова поличка - поділись книгою» - травень 2025;
Продовжено роботу над  проєктами:                                  
· «Школа здоров’я для дорослих і малят»;

· «Пташине містечко»;

· « Будиночки для комах»;

· « Компостування органічних відходів - перетворюємо листя в біогумус».
На подвір»ї закладу оновлено комашину алею та шашковий осередок.

     Заслуговує уваги  робота   з батьками вихованців , яку  будую   на підгрунті відкритого діалогу та спілкування, поваги точки зору кожного з батьків.                                                                Результатом чого стала   активна участь батьків в  освітньому   процесі , створенні   позитивного та  мотивуючого середовища, батьки беруть участь  у зміцненні матеріально-технічної бази, а саме:                                                          

· виготовлено:
 куточки усамітнення у групах № 3,4,5,6,10;                                                                                                       

· придбано:

  кухонні шафи у групу № 4;                                                                                         

шафки для дитячих рушничків  у туалетній кімнаті групи № 6;                                                      

· замінено:

у куточку  миття посуду лицювальну  плитку на стінах та підлозі – група  № 4; 

двері у туалетну кімнату та встановлено ролети у груповій кімнаті № 3; 

 лінолеум на сертифікований ламінат у кабінеті вчителів - логопедів;

 люстри на енергозберігаючі плафони у групі № 6, 9 та у кабінеті  практичного психолога ;                                      
· придбано:

 тример електричний  для скошування трави- 1шт.;

 надвірний подовжувач;
придверні килимки на входи до закладу – 3 шт.

пилосос з подрібнювачем для опалого листя – 1 шт.;

та встановлено сонцезахисна плівка  на вікна – 8 шт. на харчоблоці тощо .                                                                                                                                              

   Ремонтні роботи  у період призупинення роботи закладу  ( 21.07.-30.08.2025)  будуть організовані  та  виконані силами  працівників  і батьків вихованців закладу  відповідно  до  окремо складеного плану.                                                                                                       

       Фінансово господарська діяльність   здійснюється на основі кошторису, який визначає обсяг і спрямування коштів для виконання закладом своїх функцій.                                                   За бюджетні кошти зроблено :                                                                      
· заміну пакетників та  внутрішньої аварійної електропроводки у приміщенні закладу;

· придбано водонагрівач  на харчоблок, принтер, медикаменти, миючи засоби, фарби для  внутрішнього ремонту та фарбування обладнання тощо; 
· оплачено навчання відповідальної особи  по «Правилах технічної експлуатації теплових установок і мереж», по електробезпеці , пожежній безпеці;
· проведено оплату лабораторних  досліджень води, повітря,  освітлення, повірка вогнегасників та ваг,  дератизація та дезінсекція тощо.                            

   Детальну інформацію щодо використання бюджетних коштів та звіти                                                          про надходження   і використання коштів загального фонду,  придбання матеріальних цінностей, благодійних внесків    розміщено  на сайті закладу                                у розділі : Інформаційна відкритість закладу . Фінансова звітність.

   Добрих результатів досягли  з питань  наступності  ЗОШ № 22 і нашого закладу. Проводилися спільні заходи з  вчителями ЗОШ № 22 та учнями молодших класів,                             а саме: зустрічі,  інформаційні години, взаємовідвідування  занять, уроків, класу безпеки, бібліотеки у ЗОШ № 22. Плідне спілкування педагогів закладу та вчителів ЗОШ № 22 сприяло забезпеченню єдності , взаємозв’язку та наскрізної узгодженості мети, змісту, методів та  форм організації освітнього процесу з дітьми старшого дошкільного та молодшого шкільного віку.

З метою обміну досвідом , знаннями та ресурсами співпрацюємо :

· українсько-польським союзом імені Томаша Падури за сприянням Генерального консульства  країни Польща ;
· з Міжнародним благодійним фондом «Здоров’я майбутнього»;

· Рівненським обласним осередком Всеукраїнської громадської організації                          для  людей  з інвалідністю по зору «Генерація успішної дії»;

· Рівненським державним педагогічним університетом ( психолого природничий                        та педагогічний факультети);
· центральною дитячою бібліотекою міста  ( філія №2).                                  
Варто зазначити, що у закладі створені умови для якісного безпечного харчування та формування культурно - гігєнічних навичок здобувачів дошкільної освіти. Організовано безпечне  і здорове харчування для вихованців закладу, що підтверджують результати анкетування бавтьків вихованців  ( 92,3% - так, 7,7% - переважно так ). Варто зазначити,   що харчування дошкільнят здійснювалось відповідно до Примірного  чотиритижневого сезонного меню рекомендованого  для організації триразового харчування дітей віком  від 1 до 6 (7) років   в закладах освіти, затвердженого  наказом    МОЗ  України  від 03.02.2022 р. № 215 на осінньо - зимовий період та меню на весняно -  літній період затверджене  начальником Головного управління Держпродспоживслужби у Рівненській області. 
Протягом 2024-2025 н.р дотримувалась гігієна  постачання харчових продуктів, правила поводження з харчовими продуктами, які відповідали вимогам НАССР. Системний аналіз    харчування дошкільнят свідчить про збалансоване співвідношення  харчових речовин у раціоні дітей (білків, включаючи білок тваринного  походження, вуглеводів, жирів), використання широкого асортименту  продуктів. 
Видавались накази «Про організацію харчування», «Про стан харчування                        за квартал, півріччя, н.рік рік», «Аналіз виконання норм харчування», «Про створення робочої групи безпечності харчових продуктів  з впровадження системи НАССР»,          «Про затвердження Настанови з аналізування небезпечних факторів та контролю                     у критичних точках НАССР» тощо .
Результати вивчення роботи харчоблоку свідчать про те,  що на харчоблоці забезпечено безперебійну роботу систем енергопостачання, холодного та гарячого водопостачання, каналізації, належну роботу та функціонування технологічного                          та холодильного обладнання, вентиляційної системи; 
проведено ревізію технологічного обладнання, експертну оцінку ефективності роботи (у т.ч. додержання температурного режиму) пароконвектомату, жарочної                          та холодильних шаф.
Організація медичної роботи проводилась сестрою медичною старшою  Єлизаветою КОВАЛЬ  та сестрою медичною Оленою ГОДУН з урахуванням клінічних проявів захворювань  та психофізичних особливостей слабозорих вихованців,                                 які визначені на кожного вихованця закладу у висновках інклюзивно-ресурсного центру. У разі необхідності учасникам освітнього процесу надавалась невідкладна домедична допомога. Сестра медична старша та сестра медична  проводили роз’яснювальну роботу серед батьків, щодо ізоляції хворих малюків  з дитячого колективу з метою  швидшого їх одужання. Здійснювали моніторинг захворюваності вихованців закладу, контролювали своєчасне проведення щеплень.                                     

На базі закладу сестрою медичною старшою,  відповідно до призначень лікарів-офтальмологів нашого міста проводилась корекція зорових порушень у дошкільників   на офтальмологічних  апаратах «Синаптофор», «Конвергенцтренер», «Локалізатор-коректор», «Вакуумні окуляри», «Панорама», «КЕМ»,   «Струмочок» . Завдяки чому                                                                              у 17 дошкільнят закладу розвинулись резерви акомодації, у 23  вихованців зменшився кут косини, у 31  дитини підвищилась гострота зору.                                                                         Оснащення плеоптоортоптичного кабінету  - на достатньому рівні.

Медичний блок забезпечено засобами для надання домедичної допомоги,                             яке відповідає Положенню про медичний кабінет дошкільного закладу.  
Заслуговує уваги  фізкультурно-оздоровча робота, яка  проводилась                            з використанням здоров’язбережувальних технологій.                          Здоров’язбережувальні   технології  були спрямовані на:
·  цінність здоров’я слабозорих і незрячих дошкільнят;
· позитивну мотивацію;

· корекцію,   зміцнення здоров’я дітей,  дотримання ними здорового способу життя;
·  систему знань  дошкільників про основи здоров’я та чинники його збереження.

· валеологічні навички, які сприяюли збереженню психічного, соціального, духовного та фізичного здоров’я малят;
· уміння вихованців закладу застосовувати у повсякденному житті досвід здоров’язбережувальної діяльності.

· здатність   малят до самостійного пошуку засобів збереження  свого здоров’я                             і здоров»я оточуючих.
Варто зазначити, що одним із пріоритетних напрямків директора  є соціальний захист, збереження та зміцнення здоров’я  зороводепривованих дошкільнят  та працівників закладу, а саме:
створення  безпечних  і комфортних умов перебування, навчання, корекції                              і виховання, забезпечення соціального захисту, забезпечення належних умов праці для усіх   працівників закладу.  
Заклад  в повній мірі  забезпечує право на охорону здоров’я, здоровий спосіб життя зороводепривованих дошкільнят через створення  та постійне удосконалення і оновлення  безпечних і комфортних умов перебування, навчання, корекції і виховання.
        Систематично видаються накази з охорони праці та безпеки життєдіяльності , яких  неухильно дотримуються усі працівники закладу. Для працівників закладу розроблені інструкції з охорони праці, посадові інструкції,  з якими працівники ознайомлені, отримали один примірник, що зберігається  на робочих місцях. Аналіз стану  роботи  з  охорони праці, протипожежної безпеки     показав,  що  у  закладі   створені   безпечні  умови перебування дітей та  праці  для усіх працівників закладу.  

     Розроблено та виконується план заходів, спрямованих на запобігання                           та протидію булінгу (цькуванню).  Середовище нашого  закладу  є безпечним                                    для здобувачів освіти, вільним від будь-яких форм насильства, про це свідчить відсутність скарг, звернень  ( протягом звітного періоду)  та опитування батьків                                                     (з використанням  Google форми – травень 2025).
Важливим аспектом  роботи директора  є створення безпечних  умов                                                                      для  корекції, навчання, соціальної адаптації, інтеграції  дошкільнят                                            з полісенсорними порушеннями в суспільство. Результати аналізу показали,                                                                                                                  що приміщення групових кімнат,  кабінетів  закладу  обладнано відповідно до Переліку корекційних засобів навчання та реабілітаційного обладнання для спеціальних закладів освіти та Переліку ігрового та навчально-дидактичного обладнання                                для закладів дошкільної освіти затверджених Міністерства освіти і науки   України.  
    Музично-спортивна зала естетично оформлена, наявне фізкультурно-оздоровче обладнання, корекційного спрямування, музичний центр, музичні дитячи інструменти, інтерактивна дошка. Фізкультурно-спортивна база закладу відповідає  вимогам                                 та адаптована до використання в роботі   з зороводепривованими дошкільнятами.
     Басейн сухого масажу, спортивні  групові осередки оснащені фізкультурно-оздоровчими атрибутами, а саме: спортивно-корекційним обладнанням, доріжками кінезорефлексотерапії, атрибутами для корекції зору, для профілактики порушень постави і стопи, кольоровими орієнтирами,  маленькими та великими м’ячами, фітболм’ячами, кулями для прокочування,  мішечками з піском для метання, нейроскакалками, дугами, лавами, кубами, обручами,  нестандартними  іграшками                              для переступання, підлізання, перестрибування,   наявні доріжки  «Здоров’я», центри розвитку   і корекції зору «Оченятам на підмогу», обладнання для спортивних ігор (баскетбольні кільця, футбольні ворота, атрибути до гри «Гольф», боксерські мішки, більярди, дартс, кільцекиди, ракетки   з воланами, кеглі,  шашки, шахи…).                      
    Аналіз статистичних даних складу колективу показав, що у закладі наявна потреба у кваліфікованих педагогах з досвідом роботи з зороводепривованими дошкільниками. 
Наявність постійних вакансій:
-  вихователь - 3.0 ставки.

Тимчасових: 

- вчитель – дефектолог  - 2.0 ставки.

Скорочення – відсутні.

Додаткова потреба в кількості вихователів з розрахунку по два вихователі  на групу – 5 вихователів. 
З  метою забезпечення режиму функціонування системи підвищення фахового рівня педагогів директором та вихователем – методистом закладу                                   організовано методичну взаємопідтримку та обмін досвідом, створено умови                             для інноваційної діяльності педагогів. Пріоритетом було забезпечення максимально можливої безпеки кожного педагога, процесу педагогічного стимулювання, професійного зростання, професійної зацікавленості педагогів. Кожен педагог                           має можливість обрати форму, різновид та напрямок підвищення своєї кваліфікації.


Значна робота проведена з питань стимулювання   рівня   професійної   компетентності, майстерності, розвитку творчої  ініціативи,  підвищення престижу й авторитету педагогічних працівників завдяки грамотно організованій і проведеній атестації. Основними  принципами атестації була  відкритість, колегіальність, об'єктивність  оцінювання  педагогічної діяльності. В порівнянні з попереднім навчальним роком збільшилась кількість педагогів:
· на 32 % з кваліфікаційною категорією «спеціаліст І категорії»;

· на 3% кількість з кваліфікаційною категорією «спеціаліст вищої категорії».
     Варто зазначити, що методичний кабінет є інформативним,  змістовним,  доступним,  відповідає вимогам Примірного положення про методичний кабінет закладу дошкільної освіти.    У методичному кабінеті   наявні  фахові видання,  методичні розробки,  форми організації життєдіяльності, зразки свят, розваг,  теренкурів , ігри дослідно - пошукової, організованої навчально - пізнавальної діяльності,   консультації для педагогів і батьків, плани проведення семінарів, практикумів, тренінгів, воркшопів, засідань «круглих столів», ділових ігор та інших форм методичної роботи  психологічного,  медичного,  дефектологічного                                               і педагогічного  змісту. Наявний електронний інформаційний банк даних. Усі матеріали  сформовані так, що педагоги мають  вільний доступ до них, орієнтуються                                            в його наповненні, задовольняють свої  потреби у саморозвитку та професійному вдосконаленні.   За результатами опитування педагогів закладу найбільш дієвими                                і цікавими формами методичної роботи були заходи з використанням інтерактивних форм,  а саме: тренінг з питань розвитку креативного мислення педагогів, воркшоп з питань становлення компетентностей зороводепривованих дошкільнят  в різних видах дитячої діяльності, семінар – практикум                                                       « Формуємо національно-патріотичну свідомість», університет педагогічних знань «Вивчаємо методику читання  Луї Брайля » тощо.
   З метою розширення  інформаційного простору для  батьків в Інтернет – мережі функціонує:

· сайт закладу http://dnz35.org.ua ;

· сторінка  « ДНЗ № 35   для дітей з вадами зору»;  
· групи:                       

· « Новини ДНЗ № 35…»;

· «Реформи , зміни, оновлення»;

· « ЗДО № 35 для слабозорих дошкільнят. Методична скарбничка ЗДО №35                             м. Рівне» -
 які систематично поповнюються відповідно  до назв груп та сторінки.                                     Постійне наповнення рубрик новою інформацією, демонстрація частин відеозапису різних форм роботи  з вихованцями надало можливість батькам більше дізнатися                         про життя дітей у закладі, отримати вичерпні  рекомендації і  консультації від педагогів нашого садка.  Отже, система методичної роботи організована на достатньому рівні, яка будується на науково-діагностичній основі, диференційованому підході в роботі                    з педагогічними кадрами. 
         У закладі   дотримуються вимоги щодо забезпечення прав дитини,                                             які закріплені в основних державних документах:
- Конституції України;
- Конвенції ООН про права дитини;
- Законі України «Про охорону дитинства».
Забезпечено  грамотний процес адаптації дітей до відвідування садка, а саме:

1. Наявний  гнучкий режим, з метою поступового вироблення у дітей звички дотримуватися  розпорядку дня.  

2. Сформовано  навички  самообслуговування (вміння само​стійно їсти, вдягатися, складати іграшки, одяг тощо).

 3. Розвинуті  ігрові навички, навички взаємодії та  спілкування.  Поступо​во  розширено коло знайомств малюків.

 4. Організовано  позитивне  емоційне  спілкування дитини з працівниками закладу.  

5. У групових кімнатах передбачено   осередки для індивідуальних ігор, занять.

6.   Забезпечено     змістовну  діяльність дошкільнят (з урахуванням інтересів, психофізичних  та   вікових можливостей кожної зороводепривованої  дитини).

8. Проведено  психолого-педагогічну   просвіту  з    батьками    з   питань   адаптації дітей  до дитячого садка (індивідуальні бесіди, консультації у вигляді діалогу, воркшопи, круглі столи, бесіди у вигляді відкритого діалогу).

 9. Поступово   збільшувалася    тривалість    перебування   дитини  у закладі. 

10. Розширено  коло  близьких людей, які приводять дитину до  закладу 

(не тільки мама, а й тато, дідусь, бабуся - з  метою полегшення    адаптації  дитини).
 11. Проведено  спеціальні  ігрові  комплекси психологічного  спрямування -  з метою розширення  кола спілкування, вироблення впевненості, зняття тривожності, страхів.
Управлінська діяльність  була спрямована на забезпечення системного підходу у плануванні та прогнозуванні роботи закладу. Проводилась робота щодо зміцнення та  збереження  матеріальної бази закладу, оновлення  ігрового обладнання, заміна меблів тощо. Вчасно в идавались накази і розпорядження,                             які були виконані в повному обсязі  відповідальними за виконання . Всі працівники були прийняті на роботу з дотриманням вимог чинного законодавства України. Приймалися                           на роботу та звільнялися з роботи працівники у встановленому порядку. Визначалися та розподілялися між працівниками закладу  функціональні обов’язки. Проводилася робота з питань формування дружнього та відповідального  колективу на засадах  сумлінного виконання кожним працівником  своїх обов’язків, творчого підходу педагогів до роботи, якісного виховання здобувачів освіти, що  забезпечило  позитивний результат. 
Аналіз управлінських  процесів  закладу  показав:
1. Наявність -  програми розвитку, системи річного планування діяльності закладу , моніторингу виконання поставлених цілей і завдань.

2. Сформованість відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.
3.  Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей  для професійного розвитку педагогічних працівників.
4. Організовано діяльність закладу на засадах людиноцентризму, прийняття  дієвих управлінських рішень у партнерській взаємодії  з громадськістю.  
5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
За результатами анкетування працівників закладу (опитування проводилось                     у GOOGLE  формі. Результати  задоволеності діями керівника: високий – 95 %,  достатній – 5%,  середній-0%, нижче середнього – 0%, низький-0% - травень, 2025)  було встановлено,                              що працівникам закладу  психологічно комфортно працювати у колективі  під моїм керівництвом. Працівники  задоволені діями директора, щодо формування відносин довіри  та конструктивної співпраці.
За результатами опитування батьків вихованців закладу (травень, 2025 р.                               – опитування проводилось у GOOGLE  формі ) було визначено рівень задоволеності корекцією, розвитку, навчанням та вихованням дітей у закладі як високий – 80 %,                       достатній – 20%,  середній-0%, нижче середнього – 0%, низький-0%.
Варто зазначити , що у закладі наявна уся документація, яка відповідає особливостям і умовам діяльності закладу. Спланована робота  реалізує  пріоритетні завдання   та висвітлює всі напрямки діяльності закладу. Усі рішення приймалися                                    на основі конструктивної взаємодії  та відкритого діалогу з  усіма учасниками  освітнього процесу. 

Аналіз анкетування  працівників ( травень 2025  - опитування проводилось                                  у GOOGLE  формі)  засвідчили  про те, що у закладі забезпечено реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності. 

Значна робота проводиться, щодо формування у працівників та батьків негативного ставлення до корупції та мобінгу. Зокрема, щорічно видаються накази                        про запобігання корупції та попередження мобінгу, складаються антикорупційні заходи та заходи з попередження мобінгу, з якими ознайомлюються усі працівники                                     під особистий підпис.  
У Правилах внутрішнього трудового розпорядку є окремий розділ «Заохочення                                     за успіхи у роботі», в якому визначені умови заохочення працівників за сумлінне виконання посадових обов’язків та бездоганну працю (моральне заохочення).

Самоосвіта та нагороди:
Заклад під  моїм керівництвом неодноразово відзначений грамотами                                    та подяками різних рівнів, що свідчить про високу ефективність моєї  роботи.   

Відзначені: 
Грамотами Рівненської міської ради, переможці  Всеукраїнського фестивалю кращих практик  «Сучасне дошкілля під крилами захисту» -   диплом ІІІ ступеня.                              На сайті Міністерства освіти і науки   України розміщено посібник, укладачами якого                      є    педагоги закладу «Ліпи, тренуйся, фантазуй». 
           У звітному   періоді:

1. Визнано переможцями педагогів закладу за результатами  Всеукраїнського спецпроекту в рамках Всеукраїнської програми ментального здоров’я                                  «Ти як? Підтримуємо ментальне здоров’я малят» за підтримки МОН України -   2024. 

2.  Пройшла навчання  у Школі  Менторингу  при РОІППО  за напрямами:   « Освіта дітей   з особливими освітніми потребами  в ЗДО»; « Державні професійні стандарти в дії»;    « Психолого-педагогічна підтримка дітей, батьків та педагогів в умовах надзвичайної ситуації» ; «Розуміння впливу війни на дітей та дорослих -  2024.
3. Ділилась досвідом роботи в Рівненському обласному інституті післядипломної педагогічної освіти ( викладач лекуцій)  з тем : 

· Особливості організації  корекційно-компенсаторної роботи з зороводепривованими дітьми дошкільного віку – січень , 2025.
· Організація та забезпечення життєдіяльності дошкільників в контексті сучасних вимог – березень, 2025.

· Стратегії підтримки участі та діяльності здобувачів дошкільної освіти                                                  з особливими освітніми потребами – червень, 2025.

· Вимоги до планування освітньої діяльності у закладі  на основі діяльнісного підходу- червень , 2025.
Прослухала вебінари з тем: 

· «Новий Закон України « Про дошкільну освіту»: питання та відповіді»  -                            Міністерство освіти і науки  України  - 04.04.2025;

· « Закон України про дошкільну освіту»  -  Міністерство освіти і науки  України - 07.03.2025;

· «Штатні нормативи для закладів дошкільної освіти»- Міністерство освіти                           і науки  України - 14.03.2025;

· «Атестація педагогічних працівників у 2025 році» -  Всеосвіта - 15.01.2025;

· «Використання інноваційних технологій в дошкільній освіті: доцільність                                    та практичне застосування» -  Всеосвіта - 29.11.2024; 

· «Дошкілля: новації в законодавстві» -  управління Державної служби якості освіти України   та Асоціація працівників дошкільної освіти - 16.09.2024...

Активний учасник : 

· проєкту до Всесвітнього дня Книги спільно з українсько-польським союзом імені Томаша Падури за підтримки Генерального  консульства Польщі – 2025;

· тренінгу «Перша психологічна допомога для дітей з порушенням зору » - 2024;
· проекту  організованого українсько-польським союзом  імені Томаша Падури                        за  підтримки генерального консульства  Польщі  «Навчання когнітивних навичок, підтримка  дітей у період нестабільності і загрози життю» - 2024;
Є укладачем  серії консультацій, порад для вихователів, вчителів-дефектологів, батьків вихованців.  

Організатор редакційної колегії у закладі , рецензент навчально-методичних посібників: «Рельєфно-тактильні книги – один з методів корекції та компенсації зороводепривованих дошкільнят», «Організація і проведення аудіовізуальної артикуляційної гімнастики зі слабозорими вихованцями», «Ліпи, тренуйся, фантазуй»,                         « Розвивальні прогулянки для слабозорих та незрячих дошкільнят».

   Маю державні та відомчі відзнаки: 

· подяку  Міністерства освіти і науки України ;
· грамоти   Рівненської міської ради, облдержадміністрації,  управління освіти -                           за високу професійну майстерність, вагомий особистий внесок    у розвиток освіти Рівненщини, поширення педагогічного досвіду;
· подяка РОІППО за високий професіоналізм, вагомий особистий внесок у розвиток освіти Рівненщини, партнерську взаємодію – травень 2025;

· диплом РОІППО в номінації «Менеджер науки»;
· диплом МЦФЕР «Освіта» за творчу практичну значимість розробок, активну життєву позицію.
Перспективи  розвитку закладу:
1. Продовжувати  розбудову внутрішньої системи забезпечення якості освіти згідно                            з Методичними рекомендаціями  з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах дошкільної освіти  затверджених наказом    МОН    України від 04.03.2025 № 407.
2. Удосконалювати   безпечний, комфортний, розвивальний  корекційно-освітній простір  закладу відповідно до вимог сьогодення.
3. Забезпечувати   професійне зростання педагогічних працівників закладу.

4. Продовжити  роботу  «Школи тифлопедагогічних знань»,  команди взаємодії корекційних педагогів закладу, роботу  з  обміну досвідом, проведення воркшопів .

5. Продовжувати   використання:

·  тифлопедагогічних  методик провідних науковців світу  Вільяма Бейтса, Григоряна Демирчогляна, Луї Брайля, Вероніки Шерн Борн;
· методичних  посібників   власного наробку, а саме:
· посібника «Розвиток тактильного і зорового сприймання у зороводепривованих дошкільників»  ( зайняв ІІ місце в обласному конкурсі – ярмарку « Спеціальна освіта») ;

· посібника «Ліпи, тренуйся, фантазуй»                                                                                                                                          ( посібник розміщено на сайті МОН  України. Переможці  Всеукраїнського фестивалю кращих практик  «Сучасне дошкілля під крилами захисту» -   диплом ІІІ ступеня ) ;                                       

· рельєфно-крапкових  посібників за тематичними циклами;
·  комп’ютерних програм для операційних систем Windows                                                                                 ( перетворення тексту в голос  Ukr Vox, які  розраховані   на  незрячих                                                і слабозорих  дошкільнят );
· комп’ютерних програм офтальмологічного спрямування з використанням інтерактивної  дошки  та   підлоги  тощо.

5. Продовжувати  на засадах педагогіки партнерства роботу над  проєктами   :                                   

· Книжкова поличка для батьків та дітей : «Читати модно - будь у тренді!» ;

· «Школа здоров’я для дорослих і малят»;

· «Пташине містечко»;

· « Будиночки для комах»;

· « Компостуємо органічні відходи - перетворюємо листя в біогумус»;
· « Вивчаємо життя комах. Комашина алея»
6. Продовжувати  співпрацю:

· українсько-польським союзом імені Томаша Падури за сприянням Генерального консульства  країни Польща ;
· з Міжнародним благодійним фондом «Здоров’я майбутнього»;
· Рівненським обласним осередком Всеукраїнської громадської організації для  людей  з інвалідністю по зору «Генерація успішної дії»;

· Рівненським державним педагогічним університетом ( психолого- природничим та педагогічним факультетами ).        
Проблеми у реалізації програми розвитку закладу (стратегія):
1. Нестача кваліфікованих педагогів з досвідом роботи  з зороводепривованими дошкільниками.
2.  Встановлення автоматичної пожежної сигналізації і системи оповіщення                        про пожежу (відповідно до припису ГУ ДСНС).

3. Подальше зрізання аварійних дерев 1974 року висаджування.

4. Заміна матраців та наматрацників 1974 року випуску у кількості 100 штук.
5. Встановлення відеоспостереження в приміщенні закладу та на території садка.
1

